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Intelligence artificielle (I1A)

v Chiffres-clés sur les usages en entreprises
v' Mise en oeuvre du Reglement sur I'lA : les actualités
v' Gouvernance, projets, gestion de vos risques, formation
=> Etes-vous préts ?

Juillet 2025




M L'IA dans les entreprises francaises

s o ' SI VOTRE ENTREPRISE A ADOPTE OU ENVISAGE D'ADOPTER
MAEEESS  Une étude de BPI France - Le Lab _ UNEIA, QUI PILOTE LES SUJETS ET PROJETSLIESALIA'?

(selon l'effectif salarié total 2024, une réponse max,
748 répondants, dirigeants ayant adopté ou envisageant dadopter une 1A)

LES MOTEURS DE L'ADOPTION DE LA DANS L'ENTREPRISE

— (3 rép. max, 748 répondants, dirigeants ayant adopté — 53 %
ou envisageant dadopter une |A)

Vous, le dirigeant 13% 8%
Des employés £|-0 % 29%
Des clients/fournisseurs 16 %
Des organisations pro. ou instit. 10 9%
Des concurrents 9%
Da 10449 De 50 & 249 Plus de 250
Des stagiaires/apprentis L%
Direction générale

. D3l ou direction chargée de I'lA

. . =]
Des investisseurs/financeurs 4% @ tquipe opérationnalle directement

. Source : BPIl France — Le Lab,
Mathias | Avocats Laboratoire d'idées pour les PME-ETI, 4 juin 2025



M L'IA dans les entreprises francgaises
ia nigslve st Une étude de BPI France — Le Lab

LES PRINCIPALES DIFFICULTES/CRAINTES RENCONTREES
PAR LES DIRIGEANTS CONCERNANT L'ADOPTION

L'étude souligne 4 leviers a amorcer : [ (OU LA NON-ADOPTION) DE L'IA PAR VOTRE ENTREPRISE
(3 réponses maximum, ensemble des répondants, 1209 dirigeants)
* Intensifier la digitalisation
€ Coits trop eleves 30 %
* Adapter ses solutions IA a ses usages Possibles mauvais usages 30 %

(partage données confidentislles, stc.)

e Formaliser une stratégie 1A Cas dusage difficiles a identifier 23 %
* définir une vision globale sur la facon dont les métiers et les taches
seront transformés,
* viser des usages précis de I'lA, ayant un impact économique clair,
* définir un plan de déploiement, et identifier les compétences

nécessaires. Impact négatif sur la capacité 2] %
& raizonner de vos collaborateurs

Manque demployés qualifiés 22 %

Resistance des employés 22 %

Considérations éthiques, environnementales 18 %

L3 ’- L] L3
* Favoriser 'implication des collaborateurs ou incertitudes juridiques

e ouvrir un dialogue sur les usages, Nauveiss disponibiiti/ .
* impliquer les équipes des les premieres expérimentations, qualité des données nécassaires 14%
* développer les compétences.

Incertitude autour de la technologie N %
smpachant d'anticiper le ROI o

Source : BPI France — Le Lab,

) s . Offre peu adaptés Nn%
Laboratoire d'idées pour les PME-ETI, 4 juin 2025
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Ai-je identifié mes
usages de U'lA ? Et ceux
de mes équipes ?

Et vous, ou en étes-vous ?

Suis-je déployeur de
systeme d’lA, au sens du
Reglement sur UIA ?

Qu’est-ce qu’un
systeme d’lA a haut
risque ?

Quelles obligations relatives au
marquage en filigrane et a
l'étiquetage des sorties
produites par les systemes d'lA
sont prévues dans le Reglement
surllA?

J

Mathias | Avocats

Quelles sont les
obligations des
fournisseurs de
systemes d'lA a haut
risque ?

Comment s’articulent le
Reglement surUlAetle
RGPD ?




M Réglement sur I'lA : quelles obligations ?

Mathias | Avocats

. Modeéles d’IA a usage général
Systemes d’lA

(General Purpose Al models)

< Niveaux de risque > Ne présentant Présentant

pas de risque desrisques
systémique systémiques
inacceptable élevé limité minime
Soumis a des regles de
transparence et
respect des droits
d’auteur
Interdiction Obligations Obligations Bonnes
pour tous pour tous en matiere de pratiques, Obligations
(Systemes transparence codes de supplémentaires pour les
@ d’é?/c;?l?ai?cfi o pour les conduite fourniss:eurs,: évalugtion
d’atté.nuation fourglfesseurs :\\ : ,'3., Voir article dZitrgodel.es, evalL.Jatlon et
desrisques, ) sur le Blog nuation des risques
documentation, deployeurs [@\ systémiques, signalement

tracgabilité, etc.) des incidents graves,

Mathias | Avocats cybersécurité, etc.



https://www.avocats-mathias.com/conformite/comprendre-le-reglement-europeen-sur-lintelligence-artificielle-et-se-mettre-en-conformite
https://www.avocats-mathias.com/conformite/comprendre-le-reglement-europeen-sur-lintelligence-artificielle-et-se-mettre-en-conformite

Interdiction
Notation sociale, exploitation de la vulnérabilité des
personnes, identification biométrique par les services
répressifs a distance en temps réel dans des
espaces accessibles au public, police prédictive...

Reglement sur I'lA : 'lapproche
par les risques

Exigences renforcées
Systémes biométriques, systémes utilisés dans le
recrutement ou pour des usages répressifs...

Pour une IA digne de
confiance

Obligations de transparence

Premier reglement consacre Chatbots, génération de contenu artificiel...

a I'lA publié le 12 juillet 2024

au Journal officiel de I’'Union
européenne.

Risque minimal Tous les autres systémes d'lA

Exigences,
calendrier, bonnes
pratiques = Voir
article sur le Blog

Plusieurs niveaux d'obligations
Transparence, documentation, évaluation et
atténuation des risques systémiques...

Modéles d’IA a usage général (notamment IA générative)

Mathias | Avocats Source : Commission européenne, 2024
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N/ Reglement européen sur I'lA : les étapes de sa mise en ceuvre
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15— 38—

=

S — -

ler ao(t 2024 2 février 2025 Mai 2025 2 aolit 2025 2 Fevrier 2026 Aolt 2026 Aoiit 2027
| | ! | | I
Publication des codes 1- Application des exigences Lignes directrices de la L ) Application des
s Interdiction des . relatives aux modeéles d’IA a o . 1- Application des exigences
Entree en de bonne pratique Commission, précisant R A régles pour les
. systemes d’IA a risque . , usage général » ) pour les systemes d’IA a haut
vigueur du pour les modéles d’IA les modalités pratiques ions des SIA 2
; tabl 5 risque (hors exceptions) exceptions des 5lA a
Al ACT Inacceptaple (art. 5) a usage général concernant la haut risque
2-Application des exigences en matiére de L q
classification des < Jouets
gouvernance (chapitre 7) et sanctions ; &'IA 3 haut
Obligation pour fournisseurs et systems ahau ; ; N e Radi
& P (chapitre 12), a I'exclusion des amendes ) 2- Sanctions applicables a aato
déployeurs de s’assurer que leur risque > ; e FEqui t.
Pioy a applicables aux fournisseurs de modéles d’I1A ces SIA a haut risque quipements
ersonnel ont un niveau de e Di iti
P a usage général (art. 101) ispositifs
maitrise de I'lA suffisant (art. 4) | médicaux in vitro
3 - Application des exigences de ‘J' . FEtc...
Publication de lignes directrices sur confidentialité (art. 78)
les pratiques interdites visées a L
3- Application des
I’article 5 du RIA 4- Sanctions applicables aux
obligations de
systemes d’IA a risque
transparence
inacceptable

5- Nomination des autorités

~ nationales compétentes

Mathias | Avocats :; Réglement européen sur l'intelligence artificielle — IA Act implementation timeline



https://digital-strategy.ec.europa.eu/fr/library/commission-publishes-guidelines-prohibited-artificial-intelligence-ai-practices-defined-ai-act
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-prohibited-artificial-intelligence-ai-practices-defined-ai-act
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-prohibited-artificial-intelligence-ai-practices-defined-ai-act
https://www.avocats-mathias.com/conformite/comprendre-le-reglement-europeen-sur-lintelligence-artificielle-et-se-mettre-en-conformite
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2025/772906/EPRS_ATA(2025)772906_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2025/772906/EPRS_ATA(2025)772906_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2025/772906/EPRS_ATA(2025)772906_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2025/772906/EPRS_ATA(2025)772906_EN.pdf

\% Les sanctions prévues dans le Reglement sur I'lA

Article 99 §3 Article 101 §1

Article 99 §4

Pour fixer le montant
de I'amende ou de
I'astreinte, il y a lieu

de prendre en
considération la
nature, la gravité et la
durée de la violation,
tout en tenant
diment compte des
principes de
proportionnalité et
d'adéquation.
(article 101)

Mathias | Avocats

Le non-respect de I'interdiction
des pratiques en matiere d'lA
visées a l'article 5

35 000 000 EUR

Jusqu'a 7 % de son chiffre
d'affaires annuel mondial total

(le montant le plus éleve étant retenu)

La non-conformité d'un systéme
d'|A avec l'une des dispositions
suivantes
relatives aux opérateurs ou aux
organismes notifiés, autres que
celles énoncées @

I'article 5

15 000 000 EUR

Jusqu'a 3 % de son chiffre
d'affaires annuel mondial total

(le montant le plus éleve étant retenu)

Le fournisseur a enfreint les dispositions
du réglement, n'a pas répondu a une
demande de document ou
d'informations, ne s'est pas conformeé a
une mesure demandee, ou n'a pas
donné acceés a la Commission au
modele d'lA présentant un risque
systémique pour évaluation

15 000 000 EUR

Jusqgu'a 3 % de son chiffre
d'affaires annuel mondial total

(le montant le plus élevé étant retenu)



N’attendez pas'! .

Mathias | Avocats

Inscrivez-vous aux formations IA !

Les prochaines sessions : nous consulter

contact@avocats-mathias.com

\ N/
Mathias ' Avo 1

Avocats

Mathias | Avocats
Entreprise & IA : Maitriser I'essentiel pour
intégrer I'lA dans vos chartes et procédures

IA, Contrats & Responsabilité : L’essentiel pour maitriser
les principes clés et réussir votre négociation

Objectifs : (O/J@

* Comprendre les enjeux contractuels de I'IA
et les responsabilités.

*  Maitriser les clauses contractuelles
essentielles d’un projet A.

+ Gérer le risque d'un projet |A a la lumiére des
engagements contractuels.

Pour qui ? Aucun Prérequis Juriste, Directeur juridigue,
contract manager, Acheteur, Gestionnaires de projets
impliquant des technologies d'lA, consultants en droit
des nouvelles technologies, DPO, DSI

Compétences visées :

o)
‘Q‘

+ Comprendre les enjeux juridigues liés 3 I'lA.

* Rediger les clauses contractuelles dédiées aux
nouvelles exigences de I'lA.

« Gérer les responsabilités et analyser les risques
dans le cadre d’un projet lA.

Sessions—Délai d'entrée
Intra-entreprise : nous consulter
Taille du groupe : nous consulter

Inscription : contact@avocats-mathias.com

Objectifs : @)}b

= Comprendre approche par les risques et les exigences
associées, prévues par le Réglement sur 1A

= Préparer la mise en conformité de son entité avec les
nouvelles obligations .

* Intégrer une approche éthique du RIA dans les
procédures internes.

Pour qui ? Aucun prérequis _ Toute personne
intéressée par les enjeux de IIA juristes,
responsables de la conformité, chefs de projets IA,
DSI, DPOQ, cadres dirigeants et managers

Compétences visées : ﬁ‘
A

A l'issue de cette formation, les participants pourront

o
Réviser les chartes a la lumiére de I'lA.

Comprendre et appréhender les enjeux du RIA dans
la gouvernance de I'entreprise.

Former et sensibiliser leurs éguipes.

Sessions— Délai d'entrée

" Intra-entreprise : nous consulter

Taille du groupe : nous consulter
Inscription : contact@avocats-mathias.com

Durée : 4 heures, en présentiel - continu Tarif : Durée: 4 h &sentiel - conti Tarif :
) : 7 e @ urée : 4 heures, en présentiel - continu | .
Stage / personne : sur devi , Stage / personne : sur devis
meez. C= R et — entre . Opti . surdemande Profitez de ce format court et concis, entre > @
professionnels ; tout en conciliant cette formation avec ption repas : sur e e ¢ et e ceTElhET e e fariEiEn ause Option repas : sur demande
votre agenda d’activités professionnelles quotidiennes. Conditions commerciales : nous consulter : Conditions commerciales : nous consulter

Programme — CONTRATS 05

Mathias | Avocats

votre agenda d’activités professionnelles quotidiennes

Programme — CONTRATS 04



https://www.avocats-mathias.com/formations-mathias-avocats
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Comm
ent
pouvons-nous vous étre utiles ?

Gesti .
stion de vos risques juridiques
Mise en conformité,
Sensibilisation et formation

Contactez-nous !

VA

Mathias pyocats

Al Act: I’essentiel pour maitriser les principes clés et réussir yotre mise
en conformité

@ Compétences yisées :

. Comprendre yapproche par riveaux de risques of les lmper et p\amﬁeritl: [mise en teuvTe dun plan de
exigences assocees, prévues par le Reglement sur 1A mise en conform adapté

\V/

Obje ctifs:

L)

Mathias | Avocats

. (dentifier les USages CONCEmes, sejon 52 structure
ot ses ackivités

. Préparer 1 mise en conformité de son entité avec les

19 rue Vernier 75 nouvelles obligations prévues le Reglement sur 1A

0 1 7 PA R | S . Adapter les ponnes pratiques = plan de gestion des

fisques, mise en place de processus internes et
mécanismes pour rester en conformité...

. intégrerune approche &thique du RIA
con
tact@avocats-mathias.com

pour qui 7 Aucurnt prérequis Sessions— Délai d'entrée
\rtra-entreprise - nous consulter
Taille du groupe nous consutter

Inscription : cunta\:t@avocats—math‘las.com

www.avocats-mathias.com Dirigeants, responsables dela conformité , DSt, RSSI..

Toute personne concernée par les enjeux de ViA

purée: 4 heures, en présem:'lel — continu Tarif :
profitez de C& format courtet congis, entre
professionnels ; tout en conciliant cette tormation avec
votre agenda ' activités profess‘\onne\les guotidiennes- Conditions mmpnercial,es s nous consulter

Mathias | Avocats

m Au quotidien

Vo i
s formations sur-mesure !

Contactez-nous

Ense :
mble, développons vos projets
. et formons vos équipes !
rtageons nos expertises !

&

Catalogue des
formations
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Suivez votre actualité, abonnez-vous!

Une newsletter mensuelle offerte

\WVi

Mathias | Awe

MARS 2024

Newsletter

VIOUS AVEZ PEUT-ETRE MANQUE ..

IA et charte informatique : un impératif juridique et
opérationnel

L'smergence des L& génératives,
comime ChatGPT, et leur adoption
croiszante dans les activitss
professionnelles, justifiznt la
nécessité dencadrer
specifiqguement leurs usages.

Les risques associés a Putilization

e oes technologies, comme la

divudgation de données -
confidentizlles, les atteintes s EN SAVOIR
droits de proprigts intellzctuelle, : -
les bizis cognitifs, ou encore la

diffusion d'informations inexactes,

=xigent une régulation adapide.

Usage devant le juge civil de la preuve obtenue de
facon déloyale

Ces dews pourvois en cassation
portaient sur l'admissibilité des
prewves recusillies par Uemployewr
afin de justifier le licenciement
d'un salarié,

Qe NOUS enseignent Ces deux
arrées, rendus le 22 décembra
2023, par la Cour de caszation,
réunizs en Assemblée pléniers 7

quelles sont les conditions de EM SAVOIR

Mathias | Avocats

m Au quotidien

L'actualité décryptée pour vous !

Rreglemen nt e\rx\r_gﬁ )
ort\f\(;\e\\ en) - e
OlB\Conform\té Drot
20 jan, 2 ‘
e
\ntelligence artificie o . u%
. | 1
de! lintelligenc ce ar o o
um\bcmon ccrue €es dernieres = o
i e s typ C
. WC\dtmb\en Y g tous )ec\eux\ et tou N D\UC i
-aliser O s |
o Ctne pliques et pr yées, inted
ités, pub iques
Les entl
ces ted‘mo\og ieS..-

lire plus

Voir les articles du blog

Ensemble, développons vos projets

et formons vos équipes !
Partageons nos expertises !
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M CE DOCUMENT EST FOURNI A TITRE PUREMENT INFORMATIF ET NE CONSTITUE EN AUCUN CAS UN CONSEIL JURIDIQUE
Mathias | Avocats

\
I MATHIAS AVOCATS

Catalogue des
formations contact@avocats-mathias.com
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